Eines steht fest — unsere staatliche Pension wird in
Zukunft sicher geringer ausfallen als in der Vergan-
genheit. Dabei waren schon bisher Besserverdiener
besonders stark von der Pensionsliicke betroffen. Ein
hoher Lebensstandard, der am Ende einer erfolg-
reichen beruflichen Laufbahn erreicht wurde, konnte
mit der maximalen Nettopension von knapp unter
2.000,00 Euro im Monat auch bisher schon nicht auf-
rechterhalten werden. Grund genug fiir immer mehr
Manager und Geschéftsfiihrer, die Pensionsliicke
mittels einer betrieblichen Vorsorge zu schlieBen.

Der Vorteil einer betrieblichen Vorsorge gegeniiber
einer privaten Vorsorge liegt dabei klar auf der Hand.
Die Pension wird zur Génze aus dem Unternehmen
finanziert und reduziert damit gleichzeitig den steu-
erpflichtigen Gewinn. Fiir eine solche ergidnzende
Pensionsvorsorge stehen grundsitzlich zwei konkrete
Modelle zur Auswahl:

1. Pensionszusage (direkte Leistungszusage)

Das Unternehmen vereinbart mit dem Geschéfts-
fiihrer ab Pensionsantritt eine bestimmte Pension (z.
B. 1.000,00 Euro monatlich). Fiir diese verbindliche
Zusage bildet Ihr Unternehmen gewinnmindernde
Riickstellungen, wodurch in betrichtlichem MaR
Steuern gespart werden. Die Vorsorge fiir die Finan-
zierung erfolgt liber eine (freiwillige, aber betriebs-
wirtschaftlich sinnvolle) Riickdeckungsversicherung.
Zu Pensionsantritt erhilt der Begtinstigte dann vom
Unternehmen eine lebenslange Pension, welche zu
100 Prozent durch die Versicherung ausfinanziert ist.

Zusitzliche Vorteile:

* Anstelle der Rentenleistung ist auch eine einmalige
Kapitalablése moglich.

* Steuervorteile durch die Kombination von Riick-
stellungsbildung und Riickdeckungsversicherung.

* Sicherstellung der finanziellen Mittel fiir die Leis-
tung aus der Pensionszusage:

* Dadurch schlummern bei Pensionsantritt keine
unkalkulierbaren Belastungen im Unternehmen —
weder fiir nachfolgende Kinder (bei Betriebstiber-
gabe) noch fiir einen Kaufer des Unternehmens.

* Durch die Verpfandung der Riickdeckungsversiche-
rung wird der Geschiftsfiithrer zum begiinstigten
Glaubiger.

* Ohne entsprechende Vorsorge wiirde ein Grol2-
teil des Pensionsanspruches bei einer Insolvenz
verloren gehen.

Pensionsvorsorge fiir Geschaftsfiihrer einer GmbH

* Die direkte Leistungszusage kann auch ein zu 100
Prozent beteiligter Geschéftsfiihrer/Gesellschafter
nutzen.

* Weder fiir Arbeitgeber noch Arbeitnehmer fallen
fur die Beitrage Lohnnebenkosten an.

2. Managerpension (Leistungszusage liber betrieb-
liche Kollektivversicherung oder Pensionskasse)
Diese Variante der betrieblichen Pensionsvorsorge
kommt nur fiir Geschéftsfiihrer mit Arbeitnehmerei-
genschaft infrage, d. h. mit einer Beteiligung bis
maximal 25 Prozent an der Gesellschaft.

Auch hier wird die Leistung fiir den Geschiftsfiihrer
vertraglich definiert. Der Unterschied liegt darin, dass
die Finanzierung zur Génze liber laufende Beitrags-
zahlungen auf eine betriebliche Kollektivversicherung
oder eine Pensionskasse ausgelagert ist. Das Unter-
nehmen muss die Managerpension in der Bilanz nicht
ausweisen. Die Beitrédge sind als Betriebsausgabe
absetzbar, eine Aktivierung in der Bilanz ist nicht
notwendig.

Zusitzliche Vorteile:

* Alle Leistungen werden von der Pensionskasse
tibernommen und somit ist die Pension vom
zukiinftigen Schicksal des Unternehmens véllig
getrennt.

* Wie auch bei der Pensionszusage fallen fiir die Pen-
sionskassenbeitrdge weder fiir das Unternehmen
noch fiir den Geschéftsfiihrer Lohnnebenkosten
an.

Allerdings sind in dieser Variante ausschlieBlich
Pensionsleistungen méglich, eine Einmalauszahlung
des angesparten Kapitals zu Pensionsantritt ist nicht
zulassig.

Fiir eine optimale und individuelle Lésung der be-
trieblichen Altersvorsorge ist eine ausfiihrliche und
objektive Beratung dufRerst wichtig. Die Experten des
3 Banken Versicherungsmaklers informieren Sie als
All-in-one-Anbieter (Versicherung, Pensionskasse,
Mitarbeitervorsorgekasse) auch liber betriebswirt-
schaftliche Fragen im Zusammenhang mit der Einfiih-
rung eines Vorsorgesystems. Wir entwickeln gemein-
sam mit lhnen eine malRgeschneiderte Lésung.



Altersvorsorge
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Die SHS Unternehmensberatung GmbH mit Bi-
ros in Salzburg und Innsbruck ist auf die Beratung
bzw. Prozess- und Strukturoptimierung entlang
der gesamten Wertschopfungskette spezialisiert.
Das Unternehmen beschiftigt derzeit 22 Mitar-
beiter und wird von den beiden Geschiftsfiih-
rern Mag. Clemens Satke und Dr. Florian Schatz
gefiihrt. Zu den Kunden der SHS Unternehmens-
beratung GmbH gehdren 6sterreichische Unter-
nehmen aus allen Sparten bzw. Branchen.

Im Interview mit UNTERNEHMEN berichtet Dr.
Schatz tiber seine Erfahrungen mit der betrieb-
lichen Altersvorsorge sowie liber die ausschlagge-
benden Motive der SHS Unternehmensberatung
fir die Versicherungsriickdeckung der erteilten
Pensionszusagen.

Hat das Thema betriebliche Altersvorsorge einen
grofen Stellenwert in den mittelsténdischen Un-
ternehmen oder gibt es hier noch Entwicklungs-
potenzial? Welche Erfahrungen haben Sie in lhrer
Beratungspraxis gemacht?

Der Arbeitsschwerpunkt der SHS Unterneh-
mensberatung liegt primér in der Effizienzstei-
gerung der zu beratenden Unternehmen. In
meiner taglichen Beratungspraxis ergeben sich
keine unmittelbaren Beriihrungspunkte mit der
betrieblichen Altersvorsorge. Mein personlicher
Eindruck ist aber jener, dass bei der betrieblichen
Altersvorsorge noch einiges an Potenzial besteht.
Insbesondere da derzeit Erwerbstétige mit eher
bescheidenen Anspriichen aus der staatlichen
Pension rechnen miissen. Die betriebliche Vorsor-
ge ist aus meiner Sicht eine zusétzliche Saule fiir
die Altersvorsorge, welche beispielsweise in der
Schweiz seit Jahren Standard ist.

Die betriebliche Altersvorsorge ist eine Maoglich-
keit zur Sicherung der eigenen Altersvorsorge.
Wo liegen aus |hrer Sicht die zentralen Vorteile
der betrieblichen Altersvorsorge, die Unterneh-
men fiir Geschaftsfihrer bzw. leitende Mitarbei-
ter vereinbaren kénnen?

Aus Sicht des Unternehmers kann dieses Thema
von zwei Seiten betrachtet werden. Einerseits
geht das Unternehmen eine langfristige und
stetig steigende Verbindlichkeit ein, welche mit
einem zukiinftigen Liquiditdtsbedarf verbunden
ist. Andererseits besteht fiir das Unternehmen
ein wesentlicher Vorteil in der Maglichkeit, fiir
das Unternehmen wichtige Mitarbeiter lang-
fristig zu binden. Wenn fiir einen Mitarbeiter
eine betriebliche Altersvorsorge vereinbart bzw.
abgeschlossen wird, sehe ich das als Commitment
von beiden Seiten. Zur Bindung von Schliissel-
mitarbeitern ist die betriebliche Altersvorsorge
Bestandteil eines Gesamtpaketes, welches Unter-
nehmen ihren Mitarbeitern anbieten.

Die steuerliche Komponente bzw. mégliche steu-
erliche Begiinstigungen sehe ich nicht als primare
Motivation, eine betriebliche Altersvorsorge
abzuschlieBen.

Weshalb haben Sie sich fiir eine Riickdeckung
der Pensionszusage mittels einer Versicherung
entschieden?

Der Abschluss der Riickdeckungsversicherung war
fur meinen Partner Mag. Satke und mich eine rei-
ne Risikotiberlegung. Auf diese Weise wollten wir
die kiinftigen Pensionsauszahlungen unabhéngig
vom Geschiftsgang des Unternehmens absi-
chern. Damit haben wir aber auch sichergestellt,
dass die Pensionszahlungen die Liquiditat des
Unternehmens nicht belasten und die folgende
Fiihrungsmannschaft sich ausschlieflich auf das
Tagesgeschift konzentrieren kann, ohne unsere
Pensionszahlungen verdienen zu miissen.




