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»Die Auswahl des Nachfolgers stellt
eine Schicksalsfrage dar”

ie Auswahl des Nachfolgers stellt nach meiner Erfahrung

die in jeder Generation auftretende Schicksalsfrage eines
Familienunternehmens dar. Schicksalsfrage deshalb, weil die-
se Wahl sehr viel stirker iiber das Wohlergehen des Unter-
nehmens entscheidet als beispielsweise die Berufung eines
Vorstandsvorsitzenden einer an der Borse notierten Aktienge-
sellschaft. Dieser wird nach dem Aktiengesetz jeweils nur fiir
eine Periode von fiinf Jahren bestellt und kann notfalls vom
Aufsichtsrat jederzeit seines Amtes enthoben werden.

Der geschiftsfithrende Gesellschafter eines Familienunter-
nehmens — vor allem wenn er die Kapitalmehrheit hinter sich
weify — verfiigt iiber einen sehr weit reichenden Einfluss und
ist in den meisten Fillen praktisch unabsetz-
bar. Sollte jedoch ein Unternehmen in finan- |, Wiein allen Familien

zielle Bedringnis geraten, kann es durchaus kommtes vor allem in
Unter nehmerfamilien
zu Konflik ten und

_ zu Machtkampfen.
lung dessen Ausscheiden fordem. PETER GAUGG

Die Bank fiir Tirol und Vorarlberg hat ein
anders Rollenverstindnis. Als Bank sind wir nicht nur Fi-

vorkommen, dass die kreditgebenden Ban-
ken als Voraussetzung fiir weitere Hilfestel-

nanzpartmer eines Unternehmens, sondern verstehen uns als
Partner der Menschen in einem Unternehmen. Denn jedes
Untemehmen bildet schliefilich die existenzielle Basis nicht
nur fiir die Eigentiimer, sondern auch fiir alle Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten und deren Familien.

Wie in allen Familien kommt es vor allem in Unterneh-
merfamilien zu Konflikten, Differenzen und sogar zu Macht-
kimpfen. Machen sich in einer Familie mehre re Sprosslinge
Hoffnungen auf die Nachfolge, beginnen die Positionskdmp-
te hiufig bereits lange vor der eigentlichen Entscheidung. Oh-



Direktor Peter Gaugg, Vorstandsvorsitzender der BTV.

ne dass tiber das alles beherrschende Thema in der Familie ge-
sprochen wird, verfolgt auf diese Weise jeder im Stillen seine
personlichen Interessen. Und auch wenn alle Familienmit-
glieder bei der Besetzung von Fithrungspositionen in der Re-
gel ein ganz besonderes Engagement an den Tag legen — geht
es doch um die Sicherung ihrer Existenzgrundlage und oft ge-
nug auch um ihre berufliche Zukunft — ist es aufgrund der
komplexen Aufgabenstellung nicht immer leicht, eine von al-
len Familienmitgliedern akzeptierte Losung zu erarbeiten.

Die 20 Beispiele gegliickter Unternehmensnachfolgen in
diesem Buch sind ein authentischer Beleg fiir die Anforderun-
gen und Herausforderungen, fiir die Schwierigkeiten und



Chancen, fiir die Planbarkeiten und die Unwigbarkeiten einer
Betriebsiibergabe. Ich danke personlich allen Interviewpart-
nemfir die Bereitschaft, ihr Wissen und ihre Erfa h rsmgen mit
den Leserinnen und Lesern zu teilen und uns

Einblick in ihre Unternehmen und Familien In der Wirtschaft

gewéihrt zu haben. kommt es wie im
Lebenentscheidend
auf die Tatkraft Ein-
zel ner und auf verliss-
jedem einzelnen Fall gewesen sind, so krea- liche Partner an.“

So unterschiedlich und vielschichtig die
Ausgangslagen und Herausforderungen in

tiv und produktiv wurde damit umgegangen. PETER GAUGG
Deshalb lisst sich — wie lehrreich und auf-

schlussreich die Beispiele in diesem Buch auch sein mégen —
nur schwer ein generelles Erfolgsraept ableiten. Eine Er-
kenntnis tritt aber nach der Lektiire jedenfalls klar zu Tage. In
der Wirtschaft kommt es wie im Leben entscheidend auf die
Tatkraft Einzelner und auf verlissliche Partner an. Die BTV
war und ist auch in Zukunft der kompetente Partner, auf den

Sie sich verlassen konnen.



